




ที่มาของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ จะด าเนินการแบ่งแยกหน้าทีค่วามรับผิดชอบ
ออกเป็นคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ดังนี้

คณะกรรมการ
ด าเนินการ

“คณะกรรมการเงินกู้”

“คณะกรรมการ
อ านวยการ”

“คณะกรรมการศึกษา
และประชาสัมพันธ”์





คุณลักษณะเฉพาะของคณะกรรมการเงินกู้

หน้าที่ความรับผิดชอบขั้นพื้นฐาน

1. หน้าที่พิจารณาเงินกู้ของสมาชิก

2. ตรวจสอบนโยบายการให้เงินกู้ให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ

3. เสนอแนะให้คณะกรรมการด าเนินการพิจารณาทบทวนนโยบายการให้กู้เงินให้
สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันอยู่เสมอ

ความรู้ทักษะ

1. มีความรู้เกี่ยวกับนโยบายการให้สินเชื่อ

2. มีความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ



คุณลักษณะเฉพาะของคณะกรรมการเงินกู้

หน้าที่ความรับผิดชอบ

1. รับฟังค าอุทธรณ์ของสมาชิกในการให้สินเชื่อจากพนักงานสินเชื่อ

2. ทบทวนค าขอกู้ยืมทุกรายเพื่อตรวจสอบว่าเงินกู้รายนั้นมีหลักประกันที่มั่นคงหรือไม่เพียงใด

3. การพิจารณาให้สินเชื่อแก่สมาชิกใดของคณะกรรมการเงินกู้จะต้องขึ้นอยู่กับนโยบายการให้
สินเชื่อซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการด าเนินการ

4. การพิจารณาสินเชื่อที่ให้แก่สมาชิกต้องอยู่บนพื้นฐานของความยุติธรรมและต้องอยู่บน
ประโยชน์สูงสุดของสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน

5. มีความเข้าใจและคุ้นเคยกับกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ มติ ค าสั่งของหน่วยงานราชการที่
เกี่ยวกับการให้สินเชื่อ (สถาบันก ากับดูแลการให้สินเชื่อ เป็นต้น)



คุณลักษณะเฉพาะของคณะกรรมการเงินกู้

หน้าที่ความรับผิดชอบ (ต่อ)

6. ประเมินผลเป็นรายปีในการให้สินเชื่อของสหกรณ์

7. ทบทวนนโยบายการให้เงินกู้รวมถึงหลักการวิธีปฏิบัติ พร้อยทั้งให้ข้อเสนอแนะในการการ
แก้ไขเพิ่มเติมนโยบายดังกล่าว

8. จัดเตรียมรายงานเพื่อน าเสนอต่อสมาชิกในที่ประชุมใหญ่

9. ส่งเสริมและสนับสนุนให้สมาชิกรู้จักใช้เงินกู้อย่างชาญฉลาด

10. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย





ห้าม..!! มิให้บุคคลซึ่งมีลักษณะดังต่อไปนี้
เป็นหรือท าหน้าที่คณะกรรมการเงนิกู้

1. เคยได้รับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก ในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่กระท า           
โดยทุจริต

2. เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากราชการ องค์การ หรือหน่วยงานรัฐ หรือเอกชน             
ฐานทุจริตต่อหน้าที่

3. เคยถูกนายทะเบียนสหกรณ์สั่งให้พ้นต าแหน่งกรรมการด าเนินการ
4. เคยถูกที่ประชุมใหญ่มีมติให้ถอดถอนออกจากต าแหน่งกรรมการด าเนินการ เพราะเหตุทุจริต

ต่อหน้าที่
5. สมาชิกซึ่งอยู่ระหว่างผิดนัดการส่งเงินงวดช าระหนี้ไม่ว่าจะเป็นต้นเงินหรือดอกเบี้ยหรือสมาชิก

ตามข้อบังัคบที่ได้เข้าเป็นสมาชิกไม่ครบสิบสองเดือน
6. ผู้ซึ่งเป็นเจ้าหน้าที่ในสหกรณ์



ต าแหน่งคณะกรรมการเงินกู้

ประธาน เลขานุการ กรรมการ





ประธานกรรมการเงินกู้

1. เป็นประธานในที่ประชุมของคณะกรรมการเงินกู้

2. เป็นผู้รายงานการปฏิบัติงานในที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินการ

3. ประสานงานกับกรรมการชุดอื่น



เลขานุการกรรมการเงินกู้

1. บันทึกรายงานการประชุม

2. นัดเรียกประชุม



กรรมการเงินกู้

1. เสนอข้อคิดเห็นในการด าเนินงาน

2. ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย



ก าหนดเวลาอยู่ในต าแหน่งคณะกรรมการเงินกู้

คณะกรรมการเงินกู้ คือ คณะกรรมการย่อยที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ
ด าเนินการ ดังนั้น การอยู่ในต าแหน่งของคณะกรรมการเงินกู้จึงอยู่ในต าแหน่งได้เท่ากับ
ก าหนดเวลาของคณะกรรมการด าเนินการ ซึ่งตั้งคณะกรรมการเงินกู้นั้น โดยจะมีการตั้งกัน           
ทุกๆ ปี หลังจากที่ประชุมสมาชิกเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการเรียบร้อยแล้ว



การพ้นจากต าแหน่งคณะกรรมการเงินกู้

1) ถึงคราวออกตามวาระ

2) ลาออกโดยแสดงความจ านงเป็นหนังสือต่อคณะกรรมการด าเนินการ

3) ขาดจากสมาชิกภาพ

4) เข้ารับต าแหน่งเจ้าหน้าที่ประจ าในสหกรณ์นี้

5) เป็นผู้ผิดนัดการส่งเงินงวดช าระหนี้ไม่ว่าเงินต้นหรือดอกเบ้ียโดยไม่มีการขอผ่อนผัน

6) พ้นจากการเป็นคณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์ไม่ว่าด้วยสาเหตุใด



1. คณะกรรมการเงินกู้ ต้องมีการประชุมกันเดือนละครั้ง

2. ประธานหรือเลขานุการนัดเรียกประชุม

3. น าเสนอข้อวินิจฉัยทั้งปวงของคณะกรรมการเงินกู้ให้น าเสนอต่อที่ประชุมกรรมการ
ด าเนินการทราบในการประชุมคราวต่อไป



ในการประชุมคณะกรรมการเงินกู้ต้องมีกรรมการเงินกู้ มาประชุมไม่น้อยกว่า               
กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการเงินกู้ทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม





บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเงินกู้

1) ตรวจสอบการใช้เงินกู้ของสมาชิกให้เป็นไปตามความมุ่งหมายที่ให้เงินกู้นั้น

2) ตรวจสอบ ควบคุมให้เงินกู้มีหลักประกันตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบของสหกรณ์ และเมื่อ
เห็นว่าหลักประกันส าหรับเงินกู้รายใดเกิดบกพร่องก็ต้องก าหนดให้ผู้กู้จัดการแก้ไขให้คืนดี
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด

3) ดูแลและติดตามการช าระหนี้ของสมาชิกผู้กู้ให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในสัญญา

4) สอบสวนเบื้องต้นให้ได้ข้อความจริงในกรณีสมาชิกผู้กู้ขอผ่อนเวลาการส่งเงินงวดช าระหนี้
เงินกู้หรือผิดนัดการส่งเงินงวดช าระหนี้เพื่อเสนอความเห็นให้คณะกรรมการด าเนินการ
พิจารณาผ่อนผันหรือเรียกคืนเงินกู้หรือสอบสวนลงโทษให้สมาชิกออกจากสหกรณ์



บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเงินกู้

สรุปบทบาทหน้าที่

1) อนุมัติเงินกู้ฉุกเฉิน/สามัญ

2) ตรวจสอบการให้เงินกู้/หลักประกัน

3) ตรวจสอบการใช้เงินกู้ของสมาชิก

4) ดูแลการช าระหนี้

5) สอบสวนการขอผ่อนเวลาการช าระหนี้ ส าหรับการอนุมัติเงินกู้พิเศษ ให้เป็นหน้าที่ของ
คณะกรรมการด าเนินการพิจารณา





หลักการและเทคนิคการบริหารงานสหกรณ์ฯ ของคณะกรรมการเงินกู้

การด าเนินงานด้านต่างๆ ของคณะกรรมการเงินกู้ประกอบด้วย

1. ด้านการปล่อยเงินกู้ในสหกรณ์

2. ด้านการพิจารณาเงินกู้

3. ด้านการลงหลักฐานการพิจารณาเงินกู้

4. ด้านการตรวจสอบและการดูแลการช าระหนี้ของสมาชิก

5. ด้านการควบคุมแก้ไขหนี้คั่งค้างในสหกรณ์เครดิตยูเน่ียน

6. ด้านการบันทึกรายงานการประชุมของกรรมการเงินกู้



หลักการและเทคนิคการบริหารงานสหกรณ์ฯ ของคณะกรรมการเงินกู้

1.1 ประเภทเงินกู้ในสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน

เงินกู้ในสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ

1) เงินกู้เพื่อเหตุฉุกเฉิน  คือ เงินกู้ที่ให้บริการแก่สมาชิกที่มีเหตุฉุกเฉินเกิดขึ้นโดยไม่
คาดคิดและเป็นเงินกู้ที่สหกรณ์สามารถบริการให้สมาชิกโดยรวดเร็ว วงเงินกู้ไม่มาก
หรือน้อยเกินไปควรให้เพียงพอกับการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าหรือตามระเบียบของ
สหกรณ์

2) เงินกู้สามัญ คือ เงินที่นอกเหนือไปจากกรณีฉุกเฉิน เป็นค่าใช้จ่ายเพื่อกรอันจ าเป็น
หรือมีประโยชนต่างๆ

1. ด้านการปล่อยเงินกู้ในสหกรณ์



หลักการและเทคนิคการบริหารงานสหกรณ์ฯ ของคณะกรรมการเงินกู้

3) เงินกู้พิเศษ คือ เงินกู้เพื่อการอันจ าเป็น หรือมีประโยชน์ต่างๆ โดยจ านวนเงินที่ขอ
กู้เกินกว่าวงเงินจ ากัดของเงินกู้สามัญที่สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนนั้นก าหนดไว้ กรณี
สหกรณ์มีฐานะการเงินก้าวหน้าพอที่จะช่วยเหลือให้สมาชิก เพื่อส่งเสริมฐานะ 
ความมั่นคง หรือก่อประโยชน์งอกเงยแก่สมาชิก เช่น  เพื่อการลงทุนประกอบ
อาชีพ เพื่อการปลูกสร้าง ซ่อมแซมบ้าน หรือเพื่อการปลดเปลื้องหนี้สิน วงเงิน
กู้ยืม ผู้มีอ านาจการพิจารณา หลักประกัน และการช าระคืนขึ้นอยู่กับระเบียบว่า
ด้วยการให้เงินกู้ของสหกรณ์

1. ด้านการปล่อยเงินกู้ในสหกรณ์



หลักการและเทคนิคการบริหารงานสหกรณ์ฯ ของคณะกรรมการเงินกู้

1.2 การรวบรวมข้อมูลเบื้องต้น

1) ใบค าร้องขอกู้  พิจารณาข้อมูลเบื้องต้นตามรายละเอียดในใบค าร้องขอกู้

2) ทะเบียนหุ้นและบัญชีเงินกู้ (ยส.1) ของสมาชิก  พิจารณาประวัติ ยอดเงินสะสม 
เงินกู้คงค้าง

3) การสัมภาษณ์  เพื่อสอบถามข้อมูลที่มาของรายได้ การน าเงินกู้ไปใช้ และการ
ความเป็นไปได้ในการช าระคืนตลอดจนให้ข้อแนะน าแก่สมาชิก

1. ด้านการปล่อยเงินกู้ในสหกรณ์



หลักการและเทคนิคการบริหารงานสหกรณ์ฯ ของคณะกรรมการเงินกู้

ในขั้นตอนการพิจารณาค าขอกู้ของสมาชิกแต่ละรายนั้นคณะกรรมการเงินกู้ควร
พิจารณาตามหลัก 5 ค. ดังต่อไปนี้

1. ความต้องการของสมาชิก

2. คุณลักษณะของสมาชิก

3. ความสามารถช าระคืน

4. การค้ าประกัน

5. ความสามารถให้กู้ได้ของสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน

2. ด้านการพิจารณาเงินกู้



หลักการและเทคนิคการบริหารงานสหกรณ์ฯ ของคณะกรรมการเงินกู้

ขั้นตอนการให้เงินกู้

1. สมาชิกย่ืนใบค าร้องขอกู้
2. ตรวจสอบเอกสารที่ต้องใช้ในการพิจารณา
3. คณะกรรมการเงินกู้หรือคณะกรรมการด าเนินการ แล้วแต่กรณีประชุม

พิจารณาอนุมัติ
4. จัดท าสัญญา
5. ลงหลักฐานทางบัญชี
6. ติดตามการใช้เงินกู้และการช าระคืน

2. ด้านการพิจารณาเงินกู้



หลักการและเทคนิคการบริหารงานสหกรณ์ฯ ของคณะกรรมการเงินกู้

ข้อควรหลีกเลี่ยงในการพิจารณาเงินกู้

1. ขาดหลักเกณฑ์
2. สิทธิขาดที่กรรมการคนเดียว
3. ให้สิทธิ์แก่บางคน
4. ไม่สอบสวนผู้กู้
5. ตัดเงินโดยไม่ช้ีแจง
6. ปล่อยเงินกู้โดยท าสัญญาไม่เรียบร้อย

2. ด้านการพิจารณาเงินกู้
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เม่ือคณะกรรมการเงินกูไ้ดพ้ิจารณาค าขอกูข้องสมาชิกผูกู้ร้ายใดก็ตาม เม่ือเสร็จส้ิน
แล้วจะต้องจัดการเก่ียวกับหลักฐานและสัญญาต่างๆ ในการกู้ให้เป็นท่ีเรียบร้อย 
ดงัต่อไปน้ี

1. บนัทึกรายงานของคณะกรรมการเงินกู้
2. สญัญาเงินกู้
3. สญัญาค ้าประกนัเงินกู้
4. ทะเบียนเงินกูแ้ต่ละราย
5. หลกัฐานการจ่ายเงินกู้

3. ด้านการลงหลกัฐานการพจิารณาเงินกู้
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1. การตรวจสอบการน าเงินกูไ้ปใช้
2. การดูแลการช าระหน้ีสินของสมาชิก
3. การส ารวจสภาพลูกหน้ีของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน
4. แบบส ารวจลูกหน้ีเงินกูใ้นสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน
5. มาตราการในการแกไ้ขปัญหาหน้ีเงินกู้

4. ด้านการตรวจสอบและการดูแลการช าระหนีข้องสมาชิก
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5.1 การควบคุมแกไ้ขหน้ีคัง่คา้ง
- หน้ีคัง่คา้ง หมายถึง หน้ีท่ีผิดงวดสัญญาช าระคืนเงินกูต้ ั้งแต่ 2 เดือนข้ึนไป โดยไม่

ตอ้งรอใหส้ิ้นสุดสญัญา
- สาเหตุการเกิดหน้ีคัง่คา้ง (สมาชิก คณะกรรมการ การจดัการ)

5. ด้านการควบคุมแก้ไขหนีค้ัง่ค้างในสหกรณ์เครดติยูเน่ียน
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5.2 ขั้นตอนการติดตามหน้ี
1. คณะกรรมการสหกรณ์ออกไปติดตามหน้ีเป็นรายบุคคล หรือเชิญสมาชิกให้มาพบ

คณะกรรมการท่ีสหกรณ์
2. ออกหนงัสือแจง้ใหส้มาชิกทราบถึงขอ้ผกูพนั 1-2 คร้ัง
3. ออกหนงัสือเตือนใหส้มาชิกช าระหน้ี 1-2 คร้ัง
4. ออกหนงัสือเตือนใหส้มาชิกช าระหน้ี 1 คร้ัง โดยก าหนดระยะเวลาช าระคืนใหช้ดัเจน
5. ยืน่โนตีส
6. ด าเนินคดีตามกฎหมาย

5. ด้านการควบคุมแก้ไขหนีค้ัง่ค้างในสหกรณ์เครดติยูเน่ียน
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5.3 การตดัหน้ีคัง่คา้งเป็นหน้ีสูญ
หนี้สูญ คือ หน้ีคัง่คา้งท่ีคาดว่าจะไม่สามารถเรียกเก็บคืนได ้แมจ้ะพยายามอยา่งเตม็ท่ี

แลว้กต็าม สหกรณ์ฯ จะตดัหน้ีคัง่คา้งเป็นหน้ีสูญไดก้โ็ดยมติจากท่ีประชุมใหญ่ 

5. ด้านการควบคุมแก้ไขหนีค้ัง่ค้างในสหกรณ์เครดติยูเน่ียน
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6.1 การประชุมพิจารณาใบค าร้องขอกู้
6.2 การประชุมวินิจฉยัปัญหาหรือประชุมสามญั

คณะกรรมการเงินกูจ้ะประชุมกนัตามคราวท่ีมีกิจธุระ หรือมีเร่ืองท่ีจะตอ้งมีการ
ปรึกษาหารือกนั เพื่อแกไ้ขปัญหาและวางแผนการด าเนินงานร่วมกนั

6. ด้านการรายงานการประชุมของคณะกรรมการเงินกู้
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วาระท่ี 1 เร่ืองประธานแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบและพิจารณาระเบียบวาระการประชุม
วาระท่ี 2 เร่ืองพิจารณารับรองรายงานการประชุมคร้ังก่อน
วาระท่ี 3 เร่ืองสืบเน่ือง
วาระท่ี 4 เร่ืองเพื่อทราบ

4.1 เร่ืองรายงานการปฏิบติังานของคณะกรรมการเงินกู้
วาระท่ี 5 เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา
วาระท่ี 6 เร่ืองอ่ืนๆ 

6. ด้านการรายงานการประชุมของคณะกรรมการเงินกู้
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