




คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ จะด าเนินการแบ่งแยกหน้าทีค่วามรับผิดชอบ
ออกเป็นคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ดังนี้

คณะกรรมการ
ด าเนินการ

“คณะกรรมการเงินกู้”

“คณะกรรมการ
อ านวยการ”

“คณะกรรมการศึกษา
และประชาสัมพันธ”์





หน้าที่ความรับผิดชอบขั้นพื้นฐาน
1. ก าหนดนโยบาย
2. วางแผนในสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน
3. สร้างความมั่นใจในการบริหารสหกรณ์ให้เป็นสถาบันการเงินทีม่ั่นคง
4. ประสานงานกับสมาชิกเพื่อให้ความรู้ดา้นการบรกิารต่างๆ ของสหกรณ์
5. ทบทวนผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการ ถึงความก้าวหน้าในการด าเนินงานให้

บรรลุเป้าหมาย
6. รายงานการปฏิบัติงานของสหกรณ์ตอ่ที่ประชุมใหญ่
7. การตัดสินใจเรื่องต่างๆ ของคณะกรรมการอยู่บนพื้นฐานประโยชน์สูงสุดของ

สมาชิก



ความรู้ทักษะ

1. มีความรู้ ความเข้าใจในปรัชญาของสหกรณเ์ครดติยูเนี่ยนเพื่อพจิารณาจัดธุรกรรม
ทางการเงินทีด่กีว่าให้กับสมาชิก

2. มีความสามารถในการท าความเข้าใจพื้นฐานการเงิน การบัญชี

3. มีความสามารถในการท าความเข้าใจและวางแผนยุทธศาสตร์เชิงรุกในสหกรณ์
เครดิตยูเนี่ยน



หน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะด้าน

1. ท างานอย่างใกล้ชิดร่วมกับผู้จัดการ และกรรมการด าเนินการคนอื่นเพื่อพัฒนาวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียน รวมถึงการวางแผนยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน

2. ให้เกิดความมั่นใจว่าสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนได้ด าเนินธุรกิจที่ยึดติดกับกฎหมาย ข้อบังคับ 
ระเบียบ และแนวทางการปฏิบัติทางด้านการเงินที่ได้รับยอมรับและมีมาตรฐาน

3. ให้เกิดความมั่นใจว่าสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนด ารงสภาพเป็นสถาบันการเงินที่มั่นคงปลอดภัย
และทรัพย์สินทุกอย่างในสหกรณ์ได้รับการปกป้องพิทักษณ์รักษาจากภัยต่างๆ 





ห้ามมิให้บุคคลซึ่งมีลักษณะดังต่อไปนี้เป็นหรือท าหน้าที่คณะกรรมการอ านวยการ

1. เคยได้รับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก เว้นแต่เป็นโทษส าหรับความผิดที่ได้
กระท าโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ

2. เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากราชการ องค์การหรือหน่วยงานของรัฐ หรือเอกชน 
ฐานทุจริตต่อหน้าที่

3. เคยถูกให้พ้นจากต าแหน่งกรรมการหรือมีค าวินิจฉัยเป็นที่สุดให้พ้นจากต าแหน่งกรรมการ 
ตามมาตรา 22

4. เคยถูกที่ประชุมใหญ่มีมติถอดออกจากต าแหน่งกรรมการด าเนินการ เพราะเหตุทุจริตต่อ
หน้าที่



ห้ามมิให้บุคคลซึ่งมีลักษณะดังต่อไปนี้เป็นหรือท าหน้าที่คณะกรรมการอ านวยการ

5. เคยถูกสั่งให้พ้นจากต าแหน่งกรรมการหรือผู้จัดการตามมาตรา 89/3

6. เป็นกรรมการหรือผู้จัดการในสหกรณ์ที่ถูกสั่งเลิกตามมาตรา 89/3

7. เป็นบุคคลที่มีลักษณะต้องห้ามตามระเบียบที่นายทะเบียนสหกรณ์ก าหนด



ประธานกรรมการ
อ านวยการ

รองประธานกรรมการ
อ านวยการ

เลขานุอ านวยการ

กรรมการอ านวยการ





ประธานกรรมการอ านวยการ

มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้

1) เป็นประธานในที่ประชุมของคณะกรรมการอ านวยการ

2) เรียกประชุมคณะกรรมการอ านวยการ

3) เป็นผู้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินการ

4) ดูแลควบคุมการด าเนินงานทั่วไปของสหกรณ์

5) ประสานงานกับคณะกรรมการชุดอื่นๆ

6) ด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการด าเนินการมอบหมาย



รองประธานกรรมการอ านวยการ

มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้

1) ปฏิบัติการในอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการแทนประธานกรรมการ 
เมื่อประธานกรรมการไม่อยู่ หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้

2) ปฏิบัติงานตามหน้าที่ประธานกรรมการมอบหมายให้

3) ด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะก ารรมการอ านวยการมอบหมาย



เลขานุการกรรมการอ านวยการ

มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้

1) บันทึกรายงานการประชุม

2) ออกหนังสือเชิญประชุม

3) รับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายจากที่ประชุมคณะกรรมการอ านวยการ



กรรมการอ านวยการ

มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้

1) เข้าร่วมประชุมและเสนอข้อคิดเห็นในการด าเนินงานในที่ประชุมใหญ่

2) ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากที่ประชุมคณะกรรมการอ านวยการ



ก าหนดเวลาอยู่ในต าแหน่งของคณะกรรมการอ านวยการ

คณะกรรมการอ านวยการ คือ คณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ

ด าเนินการ ดังนั้นการอยู่ในต าแหน่งของคณะกรรมการอ านวยการ จึงอยู่ในต าแหน่งได้เท่ากับ

ก าหนดเวลาของคณะกรรมการด าเนินการ โดยจะมีการต้ังกันทุกๆ ปี หลังจากที่ประชุมสมาชิก

เลือกต้ังคณะกรรมการด าเนินการเรียบร้อยแล้ว เพ่ือให้ต าแหน่งต่างๆ ของคณะกรรมการ

อ านวยการและคณะกรรมการด าเนินการสอดคล้องกันตามข้อบังคับ



การพ้นจากต าแหน่งคณะกรรมการอ านวยการ

1) ถึงคราวออกตามวาระ

2) ลาออกโดยแสดงความจ านงเป็นหนังสือต่อคณะกรรมการด าเนินการหรือลาออกต่อที่
ประชุมใหญ่

3) ขาดจากสมาชิกภาพ

4) เข้ารับต าแหน่งเจ้าหน้าที่ประจ าในสหกรณ์นี้

5) เป็นผู้ผิดนัดการส่งเงินงวดช าระหนี้ไม่ว่าเงินต้นหรือดอกเบ้ีย

6) ขาดประชุมคณะกรรมการด าเนินการติดต่อกันสามครั้ง โดยไม่มีเหตุอันควร



1. คณะกรรมการอ านวยการต้องมีการประชุมตามคราวที่มีกิจธุระแต่จะต้องมีการ
ประชุมกันเดือนละครั้งเป็นอย่างน้อย

2. ให้ประธานกรรมการอ านวยการ หรือเลขานุการนัดเรียกประชุม คณะกรรมการ
อ านวยการได้ 

3. ข้อวินิจฉัยทั้งปวงของคณะกรรมการอ านวยการ ให้เสนอคณะกรรมการด าเนินการ
ในการประชุมคราวถัดไป



ในการประชุมคณะกรรมการอ านวยการต้องมีกรรมการอ านวยการ มาประชุม              
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการอ านวยการทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม





บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการอ านวยการ

คณะกรรมการอ านวยการเป็นผู้ด าเนินกิจการแทนคณะกรรมการด าเนินการตามที่ได้รับ
มอบหมายและตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ มติ และค าสั่งของสหกรณ์ทั้งในอันที่จะท าให้เกิด
ความจ าเริญแก่สหกรณ์ทุกประการ ซึ่งรวมทั้งในข้อต่อไปนี้

1. พิจารณาด าเนินการในเรื่องการรับสมาชิก และสมาชิกออกจากสหกรณ์ ตลอดจนการดูแลให้
สมาชิกปฏิบัติการต่างๆ ตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และมติของสหกรณ์

2. ควบคุมในเรื่องการรับเงิน การจ่ายเงิน การสะสมเงิน การฝากเงิน หรือการเก็บรักษาเงินให้
เป็นไปตามข้อบังคับ และระเบียบของสหกรณ์

3. ควบคุมดูแลจัดท าบัญชีและทะเบียนต่างๆ ของสหกรณ์ให้ถูกต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน            
อยู่เสมอ



บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการอ านวยการ

4. ควบคุมดูแล เก็บรักษาเอกสารหลักฐานต่างๆ ตลอดจนทรัพย์สินของสหกรณ์ให้อยู่ในสภาพ
อันดีและปลอดภัย และพร้อมที่จะน ามาให้ผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ทันที

5. เสนอแนะคณะกรรมการด าเนินการในการปรับปรุงหรือแก้ไขการบริหารงานของสหกรณ์

6. ควบคุมดูแลการจัดท างบดุล รวมทั้งบัญชีก าไรขาดทุน และรายงานประจ าปีแสดงผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ เสนอคณะกรรมการด าเนินการพิจารณาเสนอต่อที่ประชุมใหญ่อนุมัติ

7. พิจารณาจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีของสหกรณ์ เสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการพิจารณา
เสนอให้ที่ประชุมใหญ่พิจารณาอนุมัติ

8. พิจารณาแผนงานและงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของสหกรณ์ เสนอต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการ พิจารณาเสนอที่ประชุมใหญ่พิจารณาอนุมัติ

9. ท านิติกรรมการต่างๆ เกี่ยวกับการด าเนินงานของสหกรณ์ตามที่คณะกรรมการด าเนินการ
มอบหมาย



สรุปบทบาทหน้าที่คณะกรรมการอ านวยการ

ด าเนินการ

1. สมาชิกเข้า-ออก

2. จัดหาและจัดท าเอกสารบัญชี

3. รับค าขอกู้

4. รายงานการเงิน



สรุปบทบาทหน้าที่คณะกรรมการอ านวยการ

ควบคุมดูแล

1. การรับ-จ่ายเงินและงบประมาณ

2. บัญช-ีการเงินของสหกรณ์ให้ถูกต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน

3. เอกสารต่างๆ หลักฐานต่างๆ ตลอดจนทรัพย์สินให้อยู่ในสภาพอันดีและปลอดภัย

4. ทะเบียนต่างๆ ของสหกรณ์ให้ถูกต้อง



สรุปบทบาทหน้าที่คณะกรรมการอ านวยการ

พิจารณา

1. จัดจ้างเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานแทนคณะกรรมการด าเนินการ

2. พัฒนาความรู้ให้บุคลากร

3. พิจารณาจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีและแผนงาน/งบประมาณของสกรณ์



สรุปบทบาทหน้าที่คณะกรรมการอ านวยการ

อนุมัติ

1. สมาชิกเข้า-ออก

2. วินิจฉัยค าร้องของสมาชิก



สรุปบทบาทหน้าที่คณะกรรมการอ านวยการ

เสนอ
1. จัดสรรก าไรสุทธิต่อคณะกรรมการด าเนินการ

2. แผนงานงบประมาณต่อคณะกรรมการด าเนินการ

3. การปรับปรุงแก้ไขการบริหารงาน

4. ให้มีการจัดประชุมใหญ่

5. รายงานกิจการประจ าปี



สรุปบทบาทหน้าที่คณะกรรมการอ านวยการ

ร่างและเก็บรักษา
ระเบียบต่างๆ

1. ระเบียบว่าด้วยการับสมาชิก

2. ระเบียบว่าด้วยการให้เงินกู้

3. ระเบียบว่าด้วยการรับฝากเงิน

4. ระเบียบอื่นๆ ตามที่ก าหนดในข้อบังคับ



ความรับผิดชอบคณะกรรมการอ านวยการ

คณะกรรมการอ านวยการ มุ่งเน้นไปในทางบริหารและด าเนินงานของสหกรณ์ งานที่
ส าคัญในการด าเนินงานจะมุ่งถึงจุดประสงค์เป็นหลัก ซึ่งมีรูปแบบการจัดการ ได้แก่

1. การวางแผน

2. การจัดระเบียบงาน

3. จัดบุคลากร

4. อ านวยการ

5. การประสานงาน

6. ควบคุมงาน





หลักการและเทคนิคการบริหารงานสหกรณ์ฯ ของคณะกรรมการอ านวยการ

การด าเนินงานด้านต่างๆ ของคณะกรรมการอ านวยการประกอบด้วย
1. ด้านเกี่ยวกับสมาชิก
2. ด้านการบริหารเงินและบัญชี
3. ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสินเชื่อ
4. ด้านการวางแผนและงบประมาณ
5. ด้านการบริหารงานบุคคล
6. ด้านการบริหารส านักงาน
7. ด้านการจัดท ารายงานกิจการของสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน
8. ด้านการจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี
9. ด้านการรายงานการประชุมคณะกรรมการอ านวยการ
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1. ด้านเกีย่วกบัสมาชิก

คณะกรรมการอ านวยการ มีบทบาทอยา่งมากต่อการอ านวยการแก่สมาชิก คณะกรรมการ
อ านวยการจึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งเขา้ใจในเร่ืองต่างๆ ดงัต่อไปน้ี

1.1 สมาชิกของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน หมายถึง
1.2 ประเภทของสมาชิกในสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน
1.3 คุณสมบติัของสมาชิก
1.4 การรับสมคัรและการคดัเลือกเขา้เป็นสมาชิก
1.5 การดูแลแนะน าใหส้มาชิกปฏิบติัตามขอ้บงัคบั ระเบียบ และมติ
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1.6การขาดจากสมาชิกภาพ
1.7 การด าเนินการเก่ียวกบัสมาชิกลาออก
1.8 การใหส้มาชิกออกจากสหกรณ์
1.9 เม่ือสมาชิกกูเ้งินจากสหกรณ์
1.10 เม่ือสมาชิกฝากเงินในสหกรณ์
1.11 เม่ือสมาชิกถอนเงินฝาก
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2. ด้านการบริหารเงินและบัญชี

“ด้านการบริหารเงนิ”
1) การบริหารการเงิน
2) การวิเคราะห์สถานภาพและอตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์
3) การจดัท าประมาณการเงินสดรับ-จ่าย (Cash flows Projection)
“ด้านการบัญชี”
1) หลกัในการบริหารจดัการบญัชี
2) วิธีการบนัทึกบญัชีตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์วา่ดว้ยการบญัชีสหกรณ์ พ.ศ. 2560
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3. ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสินเชื่อ
คณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ควรมีความรู้ในขอ้กฎหมาย และวิธีปฏิบติับาง

ประการในการท าเอกสารการกูไ้วบ้า้ง ดงัน้ี
1) การลงลายมือช่ือ
2) การแกไ้ขปัญหา
3) หนงัสือยนิยอมของคู่สมรส
4) หนงัสือค ้าประกนั
5) หนงัสือสญัญากู้
6) หลกัฐานการรับเงินกู้
7) อายคุวาม
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4. ด้านการวางแผนงานและงบประมาณ

1) แผนการรับสมาชิก
2) แผนการระดมทุน
3) แผนการบริหารสินเช่ือ
4) แผนโครงการพิเศษ
5) แผนโครงการใหก้ารศึกษาอบรม
6) การจดัท างบประมาณ
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5. ด้านการบริหารงานบุคคล
ส่ิงท่ีตอ้งท าในงานบริหารบุคคล

1) การวางนโยบายและระเบียบขอ้บงัคบั

2) การวางแผนในการจดัอตัราก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์

3) การก าหนดหนา้ท่ีและคุณสมบติัของผูป้ฏิบติังานในต าแหน่งงานต่างๆ เช่น 
Job Description

4) การจดัชั้นและต าแหน่ง

5) การก าหนดอตัราเงินเดือน หรือค่าจา้งของเจา้หนา้ท่ีทุกคน ทุกต าแหน่งโดย
ค านึงถึงหนา้ท่ีความรับผดิชอบ ความยากง่ายของงาน ลกัษณะของงานท่ีท า 
รวมทั้งอตัราเงินเดือนท่ีพอเหมาะเม่ือเปรียบเทียบกบัสถานประกอบการ
อ่ืนๆ แลว้ในลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนั
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6) การสรรหาคนเขา้ท างานและการสอบคดัเลือก
7) การคดัเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การใหก้ารปฐมนิเทศ
8) การใหท้ดลองปฏิบติังาน
9) การจดัท าทะเบียนประวติัของเจา้หนา้ท่ีทุกคน
10) การยา้ยหรือโอนจากหน่วยงานหน่ึงไปยงัอีกหน่วยงานหน่ึง
11) การฝึกอบรมและพฒันาบุคคล
12) การประเมินผลการปฏิบติังาน และการพิจารณาข้ึนอตัราเงินเดือน
13) การเล่ือนต าแหน่ง
14) การรักษาสุขภาพและความปลอดภยัในการท างาน
15) การจดัสวสัดิการและผลประโยชนอ่ื์นๆ



หลักการและเทคนิคการบริหารงานสหกรณ์ฯ ของคณะกรรมการอ านวยการ

16) การปกครองบงัคบับญัชา
17) การศึกษาวินยั
18) การพิจารณาขอ้เสนอแนะและขอ้ร้องทุกขข์องเจา้หนา้ท่ี
19) การใหพ้น้จากงาน
20) การเผยแพร่ข่าวสาร ทั้งในหมู่เจา้หนา้ท่ี/สมาชิก/สงัคมภายนอก
21) การส่งเสริมความสมัพนัธ์ระหวา่งนายจา้งและลูกจา้ง รวมทั้งการสร้าง

สมัพนัธ์อนัดีใหเ้กิดข้ึนในหมู่พนกังานท่ีปฏิบติังานอยูร่่วมกนั
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6. ด้านการบริหารส านักงาน

คณะกรรมการตอ้งมีการจดัระบบการบริหารส านกังานท่ีดี เพ่ือน าไปสู่การบริการท่ีเป็น
เลิศ
1) ควรมีส านกังานเป็นของสหกรณ์เอง หรือก าหนดเป้าหมาย/วิธีการสร้างส านกังานโดยการ

ระดมทุนจากสมาชิก ซ่ึงตอ้งก าหนดแผนการสร้างส านกังาน
2) จดัระบบส านกังานและผงัทางเดินงานท่ีสอดคลอ้งและมีประสิทธิภาพ
3) จดัท ารายละเอียดงานในแต่ละงานหรือในแต่ละต าแหน่ง
4) จดัท าส านกังานใหส้ะอาด สะดวก สวยงาน ดว้ยหลกัระบบ 5 ส
5) จดัระบบส านกังานใหมี้มาตรฐานสากลระบบ ISO เป็นระบบการบริหารคุณภาพท่ี

ประกอบดว้ยคุณภาพอยา่งเป็นระบบ
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7. ด้านการจัดท ารายงานกิจการของสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน

ตามขอ้บงัคบัของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน เป็นหนา้ท่ีของคณะกรรมการอ านวยการในการ
จดัท ารายงานกิจการแสดงผลการด าเนินงานของสหกรณ์

รายงานกิจการของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนท่ีจะตอ้งจดัท าแบ่งเป็น 2 ระเภท คือ
1) รายงานกิจการประจ าเดือน
2) รายงานกิจการประจ าปี
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8. ด้านการจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี

1) จัดสรรโดยกฎหมาย
1.1 เป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของก าไรสุทธิ
1.2 เป็นค่าบ ารุงสนันิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย ไม่เกินร้อยละ 1 ของก าไรสุทธิ  

แต่ตอ้งไม่เกิน 30,000 บาท
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2) จัดสรรโดยมติที่ประชุมใหญ่

2.1 เป็นเงินปันผลตามหุ้นที่ช าระแล้วแต่ไม่เกินอัตราที่ก าหนดในกฎกระทรวง

2.2 เป็นเงินเฉลี่ยคืนให้แก่สมาชิกตามส่วนจ านวนแห่งดอกเบี้ยเงินกู้

2.3 เป็นทุนรักษาระดับอัตราเงินปันผลไม่เกินร้อยละ 2 แห่งทุนเรือนหุ้นของสหกรณ์
ตามที่มีอยู่ในวันสิ้นปีนั้นๆ

2.4 เป็นทุนการศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของก าไรสุทธิ

2.5 เป็นทุนขยายไม่เกินร้อยละ 10 ของก าไรสุทธิ

2.6 เป็นทุนอื่นตามที่ก าหนดในข้อบังคับสหกรณ์
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9. ด้านรายงานการประชุมของคณะกรรมการอ านวยการ

ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการอ านวยการ

วาระที่ 1 พิจารณาระเบียบวาระการประชุมและเรือ่งแจ้งเพื่อทราบ

วาระที่ 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุมครัง้ก่อน

วาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่อง

วาระที่ 4 เรื่องเพื่อทราบ

วาระที่ 5 เรื่องเพื่อพิจารณา

วาระที่ 6 เรื่องอื่นๆ (ถ้ามี)
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