
“บทบาทหน้าที่
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ”์



สาระส าคัญ
ที่คณะกรรมการด าเนินสหกรณ์การควรทราบ



ที่มาของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์
พ.ร.บ. สหกรณ์ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2553

มาตรา 50 วรรคแรก

ให้มีคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ ประกอบด้วย ประธานกรรมการ 1 คน 
และกรรมการอ่ืนอีกไม่เกิน 14 คน ซึ่งที่ประชุมใหญ่เลือกตั้งจากสมาชิก

ข้อบังคับสหกรณ์

ให้กรรมการเลือกตั้งระหว่างกันเองขึ้นด ารงต าแหน่งรองประธานกรรมการ 1 คน 
หรือหลายคน เลขานุการ 1 คน และ/หรือเหรัญญิก 1 คน นอกนั้นเป็นกรรมการ 
และปิดประกาศให้ทราบ ณ ส านักงานสหกรณ์



คุณสมบัติคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ นอกจากจะต้องเป็นสมาชิกสหกรณ์และได้รับเลือกตั้ง
จากที่ประชุมใหญ่แล้ว ควรเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ ดังนี้
1. มีความศรัทธาในแนวคิดคุณค่า อุดมการณ์ หลักการและวิธีการสหกรณ์
2. ประพฤติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดี และเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่ผูอ้ื่น
3. อุทิศตนเองเพื่องานสหกรณ ์ด้วยความสุจริต เสียสละ และรับผิดชอบ
4. มีภาวะผู้น า มีความพร้อม และเต็มใจปฏิบัติหน้าที่กรรมการด าเนินการ
5. รับฟังความคิดเห็น และยอมรับในเหตุผลของผู้อื่น
6. มีความรู้ และประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการธุรกิจ ด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

และด้านอื่นๆ





ห้ามมิให้บุคคลซึ่งมีลักษณะดังต่อไปนี้เป็นหรือท าหน้าที่กรรมการด าเนินการ

1. เคยได้รับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก เว้นแต่เป็นโทษส าหรับความผิดที่
กระท าโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ

2. เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากราชการ องค์การหรือหน่วยงานของรัฐ หรือเอกชน 
ฐานทุจริตต่อหน้าที่

3. เคยถูกนายทะเบียนสหกรณ์สั่งให้พ้นต าแหน่งกรรมการด าเนินการ ตามมาตร 22

4. เคยถูกที่ประชุมใหญ่มีมติถอดถอนออกจากต าแหน่งกรรมการด าเนินการเพราะเหตุทุจริต 
ต่อหน้าที่

5. เคยถูกสั่งให้พ้นจากต าแหน่งกรรมการหรือผู้จัดการตามมาตร 89/3

6. เป็นกรรมการหรือผู้จัดการในสหกรณ์ที่ถูกสั่งเลิกตามมาตร 89/3

7. เป็นบุคคลที่มีลักษณะต้องห้ามตามระเบียบที่นายทะเบียนสหกรณ์ก าหนด



ต าแหน่งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์

1. ประธานกรรมการด าเนินการสหกรณ์

2. รองประธานกรรมการ

3. เลขานุการ

4. เหรัญญิก

5. กรรมการด าเนินการ



“อ านาจหน้าที่ของ
กรรมการด าเนินการ

แต่ละต าแหน่ง”



หน้าที่ในต าแหน่งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์

“ประธานกรรมการ” มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้

1. เป็นประธานในที่ประชุมใหญ่และที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ ์และ

ควบคุมการประชุมดังกล่าวให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย

2. ควบคุมดูแลการด าเนินงานทั่วไปของสหกรณ์ใหเ้ป็นไปด้วยความเรยีบร้อย และอยู่

ในวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ 



“ประธานกรรมการ” มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้

3. ลงลายมือชื่อในเอกสารต่างๆ ในนามสหกรณ์ตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับนี้

4. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์มอบหมายให้            

ภายใต้ข้อบังคับ ระเบียบ มติหรือค าสั่งของสหกรณ์ 

หน้าที่ในต าแหน่งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์



“รองประธานกรรมการ” มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้

1. ปฏิบัติการในอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการแทนประธานกรรมการ เมื่อ
ประธานกรรมการไม่อยู่หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ หรือเมื่อต าแหน่งประธาน
กรรมการว่างลง

2. ปฏิบัติการตามที่ประธานกรรมการมอบหมายให้
3. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการด าเนินการสหกรณม์อบหมายให ้               

ภายใต้ข้อบังคับ ระเบียบ มติหรือค าสั่งของสหกรณ์

หน้าที่ในต าแหน่งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์



“เลขานกุาร” มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้

1. จัดท ารายงานการประชุมใหญ่ และรายงานการประชุมคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์
ทุกครั้ง

2. ดูแลรักษาเอกสาร และรายงานการประชุมของสหกรณ์ให้เรียบร้อยอยู่เสมอ
3. แจ้งนัดประชุมไปยังบรรดาสมาชิก หรือกรรมการด าเนินการแล้วแต่กรณี
4. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์มอบหมายให้ภายใต้ข้อบังคับ 

ระเบียบ มติ หรือค าสั่งของสหกรณ์

หน้าที่ในต าแหน่งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์



“เหรัญญิก” มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้

1. ควบคุม ดูแล ตรวจสอบการรับ จ่าย และการเก็บรักษาเงินและทรัพย์สินของสหกรณ์ให้
เป็นไปโดยถูกต้องเรียบร้อย

2. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์มอบหมายให้ภายใต้ข้อบังคับ 
ระเบียบ มติหรือค าสั่งของสหกรณ์

หน้าที่ในต าแหน่งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์



วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์
พ.ร.บ. สหกรณ์ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2553

มาตรา 50 วรรคสอง

คณะกรรมการด าเนินการมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละสองปี นับแต่วันเลือกตั้ง ในวาระ
เริ่มแรกเมื่อครบหนึ่งปีนับแต่วันเลือกตั้ง ให้กรรมการด าเนินการสหกรณ์ออกจากต าแหน่ง
เป็นจ านวนหน่ึงในสองของกรรมการด าเนินการสหกรณ์ทั้งหมดโดยวิธีจับสลาก และให้ถือ
ว่าเป็นการพ้นจากต าแหน่งตามวาระ 

มาตรา 50 วรรคสาม

ให้กรรมการซึง่พ้นจากต าแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งอีกได้ แต่ต้องไม่เกินสองวาระ ติดต่อกัน



วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์
ข้อบังคับสหกรณ์

ภายหลังให้กรรมการออกจากต าแหน่งโดยวิธีจับสลาก 

ในปีต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งจบครบวาระ หรืออยู่นานที่สุดออกจากต าแหน่ง
สลับกันไปทุกๆ ปี และเมื่อครบก าหนดแล้วหากยังไม่มีการเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ 
ให้ใช้ชุดเดิมรักษาการจนกว่าจะมีการเลือกตั้งชุดใหม่ แต่ต้องไม่เกิน 150 วัน นับแต่วัน
ครบวาระ

กรณีกรรมการต้องพ้นจากต าแหน่งทั้ งคณะ ให้กรรมการที่ ได้รับเลือกตั้ ง ใหม่                   
อยู่ในต าแหน่งได้เช่นเดียวกับกรรมการชุดแรก และด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรา                
50 วรรคสอง



การพ้นจากต าแหน่งคณะกรรมการด าเนนิการสหกรณ์
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณต์้องพน้จากต าแหน่งด้วยสาเหตุ ดังนี้

1) ถึงคราวออกตามวาระ
2) ลาออกโดยแสดงความจ านงเป็นหนังสือต่อคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์หรือ

ลาออกต่อที่ประชุมใหญ่
3) ขาดจากสมาชิกภาพ
4) เข้ารับต าแหน่งเจ้าหน้าที่ประจ าในสหกรณ์นี้
5) เป็นผู้ผิดนัดการส่งเงินงวดช าระหนี้ไม่ว่าเงินต้นหรือดอกเบี้ย
6) ที่ประชุมใหญ่ลงมติถอดถอนทั้งคณะหรอืรายตัว
7) นายทะเบียนสหกรณ์สั่งให้ออกทั้งคณะหรือรายตัว
8) ขาดประชุมคณะกรรมการด าเนินการติดต่อกันสามครั้ง โดยไม่มีเหตุอันสมควร



ต าแหน่งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ว่างลง
ก่อนถึงคราวออกตามวาระ

1) ให้คณะกรรมการด าเนินสหกรณ์ที่ยังด ารงต าแหน่งอยู่ประชุมด าเนินการต่อไปได้
จนกว่าจะมีการประชุมใหญ่ (ยกเว้นกรณีนายทะเบียนสั่งให้ออก)

2) ถ้าคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออกมากกว่ากึ่งหนึ่ง หรือเหลือน้อยกว่าองค์
ประชุมกรรมการด าเนินการสหกรณ์ที่ด ารงต าแหน่งอยู่ จะประชุมด าเนินการใดๆ 
ไม่ได้ ต้องเรียกประชุมใหญ่วิสามัญเพ่ือเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์
แทนคนที่ออก



ต าแหน่งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ว่างลง
ก่อนถึงคราวออกตามวาระ

3) กรณีถ้าต าแหน่งว่างลงก่อนถึงคราวออกเป็นต าแหน่งประธานกรรมการด าเนินการ 
หากไม่มีรองประธานกรรมการด าเนินการท าหน้าที่แทนประธาน และยังมิได้มีการ
ประชุมใหญ่เพื่อเลือกตั้งใหม่ คณะกรรมการด าเนินการอาจเลือกตั้งกรรมการ
ด าเนินการอ่ืนขึ้นท าหน้าที่แทนชั่วคราว จนกว่าจะมีการเลือกตั้งใหม่

4) กรรมการซึ่งที่ประชุมใหญ่เลือกตั้งแทนในต าแหน่งที่ว่าง ให้อยู่ในต าแหน่งได้เพียง
ก าหนดเวลาที่ผู้ซึ่งตนแทนนั้นชอบที่จะอยู่ได้



1. คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ประชุมกันตามคราวที่มีกิจธุระแต่จะต้องมี                
การประชุมกันทุกๆ สามเดือนเป็นอย่างน้อย

2. ให้ประธานกรรมการ หรือรองประธานกรรมการ หรือเลขานุการนัดเรียกประชุม
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ได้ และแจ้งให้ชุมนุมสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนแห่ง
ประเทศไทย จ ากัด ทราบและในกรณีที่เป็นการประชุมเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง
แก้ไขระเบียบ ข้อบังคับ หรือเรื่องที่ส าคัญอื่นๆ ให้แจ้งเจ้าหน้าที่กรมส่งเสริม
สหกรณ์ และกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ทราบด้วยทุกคราว



ในการประชุมคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ต้องมีกรรมการด าเนินการ                
มาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการด าเนินการทั้งหมด จึงจะเป็น                
องค์ประชุม



บทบาทหน้าที่
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์

ตามข้อบังคับ



บทบาทหน้าที่คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ตามข้อบังคับ

1. พิจารณาในเรื่องการรับสมาชิกและสมาชิกออกจากสหกรณ์ ตลอดจนดูแลให้
สมาชิกปฏิบัติการต่างๆ ตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ มติและค าสั่งของสหกรณ์

2. พิจารณาในเรื่องการรับฝากเงิน การกู้ยืมเงิน การให้เงินกู้ และการฝากหรือลงทุน
ของสหกรณ์

3. พิจารณาด าเนินการต่างๆ เกี่ยวกับทรัพย์สิน ดังระบุไว้ในวัตถุประสงค์ของสหกรณ์

4. ค้ าประกันเงินกู้ที่ สหกรณ์กู้ ยืมจากกรมส่ ง เสริมสหกรณ์  โดยรับผิดชอบ                   
การค้ าประกันในฐานะส่วนตัว

5. ก าหนดระเบียบต่างๆ ของสหกรณ์



6. ก าหนดและด าเนินการเกี่ยวกับการประชุมใหญ่ การเสนองบการเงินประจ าปีและ
รายงานประจ าปีแสดงผลการด าเนินงานของสหกรณ์ต่อที่ประชุมใหญ่

7. เสนอแนะการจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีต่อที่ประชุมใหญ่

8. เสนอผลงานและงบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้ที่ประชุมใหญ่อนุมัติ

9. เสนอให้ที่ประชุมใหญ่พิจารณาให้สหกรณ์สมัครเข้าเป็นสมาชิกและออกจากการ
เป็นสมาชิกชุมนุมสหกรณ์ และองค์การอื่น

10. พิจารณามอบหมายอ านาจหน้าที่ในการด าเนินงานให้แก่ประธานกรรมการ                
รองประธานกรรมการ เลขานุการ เหรัญญิก ผู้จัดการและบุคคลที่เกี่ยวข้องได้ตาม
ความเหมาะสม

บทบาทหน้าที่คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ตามข้อบังคับ



11. พิจารณาด าเนินการแต่งตั้งและถอดถอนคณะกรรมการอื่น หรือคณะอนุกรรมการ 
หรือคณะท างานเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินกิจการสหกรณ์

12. พิจารณาด าเนินการแต่งตั้ง หรือจ้าง และก าหนดค่าตอบแทนของผู้จัดการ 
ตลอดจนควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผู้จัดการให้เป็นการถูกต้อง

13. พิจารณาก าหนดตัวเจ้าหน้าที่ของสหกรณ์ให้ปฏิบัติหน้าที่แทนผู้จัดการ

14. พิจารณาด าเนินการแต่งต้ังและก าหนดค่าตอบแทนแก่ผู้ตรวจสอบภายใน

15. เชิญบุคลากรภายนอกที่เห็นสมควรเป็นที่ปรึกษาของสหกรณ์ ตลอดจนก าหนด
ค่าตอบแทนให้ตามเห็นสมควร

16. จัดให้มีและดูแลให้เรียบร้อยซึ่งบรรดาทะเบียน สมุดบัญชีเอกสารต่างๆ และบรรดา
อุปกรณ์ด าเนินงานของสหกรณ์

บทบาทหน้าที่คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ตามข้อบังคับ



17. พิจารณารายงานของคณะกรรมการอื่น ผู้ตรวจสอบกิจการ ความเห็นของผู้จัดการ
และสมาชิกเกี่ยวกับกิจการของสหกรณ์

18. พิเคราะห์และปฏิบัติตามหนังสือของนายทะเบียนสหกรณ์ รองนายทะเบียน
สหกรณ์ ผู้ตรวจการสหกรณ์ ผู้สอบบัญชี หรือพนักงานเจ้าหน้าที่ซึ่งนายทะเบียน
สหกรณ์มอบหมาย

19. พิจารณาให้ความเที่ยงธรรมแก่บรรดาสมาชิก เจ้าหน้าที่สหกรณ์ ตลอดจนสอดส่อง
ดูแลโดยทั่วไปเพ่ืให้กิจการของสหกรณ์ด าเนินไปด้วยดี

20. ฟ้องต่อสู้ หรือด าเนินคดีเกี่ยวกับกิจการของสหกรณ์ หรือประนีประนอมยอมความ 
หรือมอบข้อพิพาทให้อนุญาโตตุลาการพิจารณาชี้ขาด

บทบาทหน้าที่คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ตามข้อบังคับ



21. พิจารณาแต่งตั้งผู้แทนสหกรณ์เพื่อเข้าประชุมและออกเสียงในการประชุมใหญ่ของ
สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย ชุมนุมสหกรณ์ และองค์กรอื่น ซึ่งสหกรณ์นี้เป็น
สมาชิก ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามที่ข้อบังคับของสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย 
ชุมนุมสหกรณ์ และองค์การนั้นก าหนดไว้

22. อ านาจหน้าที่อ่ืนตามที่กฎกระทรวงก าหนด

*************************

บทบาทหน้าที่คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ตามข้อบังคับ



สรุปบทบาทหน้าที่คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์

บทบาท
1) ท าการแทนสหกรณ์ในฐานะที่เป็นนิติบุคคลด าเนินการทางด้านการปฏิบัติงานให้กับ

สหกรณ์

2) แสดงตัวให้สมาชิกได้ทราบว่ามีใครบ้างที่ เป็นคณะกรรมการและจะติดต่อกับ
คณะกรรมการได้อย่างไร

3) ประสานงานติดต่อธุรกิจกับหน่วยงานอื่นในนามสหกรณ์

4) ใกล้ชิดกับสมาชิกเพื่อ านวยความสะดวกและช่วยเหลือสมาชิกที่มีความเดือดร้อน

5) แนะน าและด าเนินการให้การเงินของสมาชิกอยู่ในระบบที่ดี ชักจูงสมาชิกใหม่ร่วม
กิจกรรมทางการเงินที่เป็นระบบระเบียบถูกต้องตามกฎหมายต่อสถาบันและสมาชิก



สรุปบทบาทหน้าที่คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์

หน้าที่
1) บริหาร บังคับบัญชาการด าเนินงานตลอดจนบรรดาเจ้าหน้าที่ของสหกรณ์สามารถปฏิบัติงานได้ดี
2) ก ากับดูแลการเงินของสหกรณ์ให้ได้ประโยชน์สูงสุด ตลอดจนการลงทุนที่จะเป็นประโยชน์                

ต่อสหกรณ์
3) ก าหนดนโยบายและวางแผนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการบริหารงานงบประมาณทางการเงิน
4) ตรวจตราดูแลผลการปฏิบัติงานของสหกรณ์อย่างใกล้ชิด ทั้งในส่วนที่เกี่ยวกับบุคคลและระบบงาน
5) ติดตามความเคลื่อนไหวของภาวการณ์ทางการเงิน ตลอดจนสภาพการณ์ ทั่วไปอันมีส่วนที่กระทบ                

ต่อสหกรณ์
6) รับทราบการรับสมาชิก การออกของสมาชิก
7) พิเคราะห์และปฏิบัติตามข้อบันทึกของนายทะเบียน ผู้สอบบัญชีและชุมนุมสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน               

แห่งประเทศไทย จ ากัด
8) รับทราบผลการปฏิบัติงานของกรรมการชุดต่างๆ



สรุปบทบาทหน้าที่คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์

เสนอ
1) การจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีต่อที่ประชุมใหญ่

2) แผนงานและงบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้ที่ประชุมใหญ่พิจารณาอนุมัติ

3) งบแสดงฐานะการเงินกับรายงานประจ าปี แสดงผลการด าเนินงานของสหกรณ์                 
ต่อที่ประชุมใหญ่

4) เสนอเรื่องอุทธรณ์ของผู้สมัครที่มิได้รับเลือกเข้าเป็นสมาชิกต่อที่ประชุมใหญ่



สรุปบทบาทหน้าที่คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์

พิจารณา
1) การรับฝากเงิน กู้ยืมเงิน การให้เงินกู้ หรือลงทุน

2) สมัครเข้าเป็นสมาชิกของชุมนุมสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนแห่งประเทศไทย จ ากัด

3) รายงานหรือความเห็นของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ คณะผู้ตรวจสอบกิจการ 
ฝ่ายจัดการ หรือสมาชิกของสหกรณ์

4) แต่งต้ังหรือถอดถอนคณะกรรมการชุดย่อย หรือคณะอนุกรรมการ

5) แต่งตั้งกรรมการด าเนินการเป็นผู้แทนสหกรณ์เพื่อเข้าประชุมใหญ่และออกเสียงในการ
ประชุมใหญ่ของชุมนุมสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนฯ

6) อนุมัติเงินกู้พิเศษให้สมาชิก



ความรับผิดชอบของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์



ความรับผิดชอบของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ แบ่งออกได้เป็น 3 กรณี ดังนี้

1. ความรับผิดชอบต่อสหกรณ์ทั้งคณะ

2. ความรับผิดชอบต่อสหกรณ์เฉพาะต าแหน่ง

3. ความรับผิดชอบต่อสหกรณ์ต่อบุคคลภายนอก



ความรับผิดชอบของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์

1. ความรับผิดชอบต่อสหกรณ์ทั้งคณะ

1.1 คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ต้องรับผิดชอบโดยตรงต่อสหกรณ์ 

ก) ไม่ปฏิบัติตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งได้ก าหนดไว้ในข้อบังคับชัดเจนแล้วนั้น  
เช่น มีการทุจริตเกิดขึ้นในสหกรณ์ คณะกรรมการตรวจสอบแล้วไม่ด าเนินการฟ้องร้อง
เอาโทษแก่ผู้กระท าผิด เมื่อสหกรณ์ไม่ได้รับการชดใช้จากผู้ทุจริต คณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์ต้องชดใช้แทน

ข) กระท าด้วยความประมาทเลินเล่อ เช่น

➢ ปล่อยให้ผู้รับมอบหมายเก็บรักษาเงินสดไว้เกินกว่าระเบียบที่ก าหนด

➢ ไม่มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้แน่นอน 
ปล่อยเจ้าหน้าที่ท างานโดยไม่มีระเบียบจนเกิดความเสียหาย



ความรับผิดชอบของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์

ค) กระท าด้วยโดยปราศจากอ านาจหรือนอกเหนือจากอ านาจ เช่น 

1. การกระท าใดๆ ที่ขัดต่อข้อบังคับ ระเบียบ และมติต่างๆ ของสหกรณ์ถือได้ว่า
กระท าการน้ันโดยปราศจากอ านาจ

2. การลงลายมือชื่อในเอกสารส าคัญต่างๆ ที่มิได้เป็นไปตามที่ข้อบังคับก าหนดไว้ ผู้ลง
ลายมือช่ือไม่มีอ านาจเป็นการปฏิบัตินอกเหนืออ านาจ หรือโดยปราศจากอ านาจ

1.2 คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ต้องด าเนินการด้วยตนเอง แม้จะได้มอบหมายให้
ผู้อื่นปฏิบัติแทนความรับผิดชอบในฐานะตัวแทนของสหกรณ์ก็ต้องรับผิดชอบ เช่น 
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์มอบหมายให้ผู้จัดการปฏิบัติตามแผนงาน แล้วมิได้
ควบคุมตรวจตราโดยใกล้ชิด ปล่อยปละละเลย จนก่อให้เกิดความเสียหายแก่สหกรณ์ 
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ก็ต้องรับผิดชอบเช่นเดียวกัน



ความรับผิดชอบของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์

2. ความรับผิดชอบต่อสหกรณ์เฉพาะต าแหน่ง

คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ ซึ่งมีข้อบังคับก าหนดให้มีหน้าที่ไว้อย่างใด            
ถ้าใข้อบกพร่องในหน้าที่ที่ก าหนดไว้ย่อมต้องรับผิดชอบ 

เช่น ประธานกรรมการได้มอบหมายให้ควบคุมด าเนินการโดยทั่วไป หากเกิดความ
เสียหายจากการด าเนินงานหละหลวม ปล่อยปละละเลยไม่ควบคุมตรวจสอบสม่ าเสมอ
จนเกิดการทุจริตขึ้นนั้น ประธานหรือผู้รับมอบหมายต้องรับผิดชอบ



ความรับผิดชอบของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์
3. ความรับผิดชอบต่อสหกรณ์ต่อบุคคลภายนอก

3.1 ความรับผิดชอบที่สหกรณ์ต้องผูกพันด้วย

3.2 ความรับผิดชอบที่สหกรณ์ไม่ต้องผูกพัน เช่น คณะกรรมการได้กระท าการไป               
นอกขอบเขตวัตถุประสงค์อันเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่บุคคลภายนอก เช่น สหกรณ์            
ซื้อรถยนต์ไว้ส าหรับติดต่องานในกิจการของสหกรณ์ แต่คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์             
เห็นรถว่างอยู่ จึงมีมติให้น ารถไปรับส่งผู้โดยสารเพื่อหารายได้ ปรากฏว่ารถได้ไปชนคนตาย 
ความเสียหายนี้ คณะกรรมการผู้มีมติเห็นชอบจะต้องร่วมกันชดใช้แก่ผู้เสียหายที่เป็น
บุคคลภายนอก คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ต้องรับผิดชอบ คือ

➢ กรรมการที่เข้าประชุมและเห็นชอบด้วยกับมติที่ประชุม

➢ กรรมการที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมแต่ได้ลงมติรับรองรายงานการประชุม

➢ กรรมการที่เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงอาจจะต้องรับผิดชอบด้วย



หลักการบริหารจัดการสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน
ของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์



หลักการบริหารจัดการสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน
ของคณะกรรมการด าเนินการ

การบริหารจัดการของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ ประกอบด้วย

1. ด้านการบริหารจัดการ

2. ด้านอัตลักษณ์สหกรณ์

3. ด้านเครื่องมือการบริหารจัดการ

4. ด้านกฎหมายสหกรณ์

5. ด้านการรายงานการประชุมคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์
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1. ด้านการบริหารจัดการ

ผู้บริหารจัดการที่ดีควรยึดถือว่าการจัดการเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์คือ ควรหมั่นศึกษาหาความรู้ในด้าน              
การจัดการเพิ่มเติมอยู่เสมอ การบริหารจัดการเพื่อให้กิจกรรมต่างๆ ด าเนินการได้ต้องค านึงถึงสิ่งต่อไปนี้ คือ

• เป้าหมายของหน่วยงาน หมายถึง สิ่งที่หน่วยงานปรารถนาให้บรรลุความหวังที่ตั้งไว้

• วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน หมายถึง Goalsเป็นเป้าหมายสูงสุด และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายจึงจ าเป็นต้องมี
วัตถุประสงค์ย่อยขึ้นมากมาย

• นโยบายของหนวยงาน หมายถึง แนวทางปฏิบัติงานเพื่อให้งานนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้

• การวางแผนหน่วยงาน หมายถึง การตระเตรียมการเพื่อการปฏิบัติงาน
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สิ่งที่ต้องบริหารจัดการ
การบริหารงานจ าเป็นต้องมีทรัพยากรอันเป็นปัจจัยพื้นฐานทางการจัดการโดยทั่วไป ซึ่งรู้จักในนาม 4M คือ
1. บุคลากรหรือคน (Man)  เป็นผู้ปฏิบัติภารกิจและกิจกรรมต่างๆ ภายในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ           

สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา
2. เงินหรืองบประมาณ (Money) เป็นงบประมาณที่น ามาใช้ในการด าเนินงานและค่าใช้จ่ายต่างๆ
3. วัสดุ อุปกรณ์หรือสิ่งของ (Materials) หมายถึง วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้หรือสิ่งของที่น ามาใช้

ผลิตและบริการรวมถึงอาคารสถานที่
4. การจัดการ (Management) หมายถึง ความรู้เกี่ยวกับการจดัการ เช่น การบังคับบัญชา การก าหนด

ขอบข่ายงาน อ านาจหน้าที่ ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น
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2. ด้านอัตลักษณ์สหกรณ์

องค์การธุรกิจในระบบเศรษฐกิจย่อมมีจุดหมายที่แตกต่างกัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับแนวคิดและหลักการ
ด าเนินงานของกลุ่มบุคคลที่เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมเหล่านั้น ส าหรับสหกรณ์ซึ่งถูกกล่าวขานกันว่าเป็น
ทางสายกลางขององค์กรธุรกิจที่มีอยู่ในปัจจุบัน ผู้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและผู้ใช้บริการจะต้องมี
ความเข้าใจอย่างชัดเจน ในแนวคิดพื้นฐาน ค่านิยม หลักการและวิธีการสหกรณ์ อันจะน าไปสู่กระบวนการ             
บริหารจัดการในการบรรลุเป้าหมายตามความคาดหวัง
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3. ด้านเครื่องมือการบริหารจัดการ

คณะกรรมการควรศึกษาข้อมูลความรู้เกี่ยวกับเครื่องมือบริหารจัดการเพิ่มเติม เพื่อก่อเกิดความเข้าใจ
และสามารถน าไปใช้ได้อย่างถูกต้อง และเพื่อท าความเข้าใจเครื่องมือการบริหารจัดการในเบื้องต้น ซึ่งมี
รายละเอียด ดังนี้

3.1 การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning)

“การวางแผนกลยุทธ์” เป็นกระบวนการก าหนดเป้าหมายระยะยาวขององค์กร การเลือกวิถีทาง เพื่อให้
บรรลุจุดหมายนั้น ทั้งนี้ การวางแผนกลยุทธ์ซึ่งเป็นแผนของผู้บริหารระดับสูงจะมีความเชื่อมโยงกับ
แผนปฏิบัติการ ซึ่งเป็นแผนของผู้บริหารหรือแผนระดับล่าง
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การวางแผนที่พิจารณาทั้งสิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ เป็นการวางแผนระยะยาวที่มุ่งน าองค์การไปสู่
วิสัยทัศน์ที่ต้องการ โดยมีล าดับขั้นในการวางแผน คือ การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์และ            
กลยุทธ์โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis ในการวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กรและเทคนิค 
SWOT Matrix ในการก าหนดกลยุทธ์ 
กระบวนการจัดท าแผนกลุทธ์ ดังนี้
1. การวิเคราะห์ปัจจัยทางกลยุทธ์ SWOT Analysis 
2. การก าหนดทิศทางขององค์กร/หน่วยงาน
3. การวิเคราะห์ถึงประเด็นที่ต้องมุ่งเน้นให้ความส าคัญที่จะบรรลุวิสัยทัศน์
4. การก าหนดเป้าประสงค์ส าหรับแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์
5. ก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายของแต่ละเป้าประสงค์
6. การก าหนดกลยุทธ์หรือสิ่งที่จะกระท าให้บรรลุเป้าประสงค์
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3.2 การจัดการความรู้ (Knowledge Management)

เป็นกระบวนการสร้าง ประมวลความรู้ เผยแพร่ และประยุกต์ใช้ความรู้ในองค์การ โดยแบ่ง
ความรู้เป็น 2 ประเภท คือ

1. ความรู้ที่ฝังในคน เป็นความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ พรสวรรค์หรือสัญชาตญาณ

2. ความรู้ที่ชัดแจ้ง เป็นความรู้ที่สามารถถ่ายทอดได้ โดยผ่านวิธีต่างๆ
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นพ.วิจารณ์ พานิช ได้ให้ความหมายว่า “การจัดการความรู้” ไว้ คือ ส าหรับนักปฏิบัติ 
การจัดการความรู้คือ เครื่องมือ เพื่อการบรรลุเป้าหมายอย่างน้อย 4 ประการไปพร้อมๆ กัน 
ได้แก่

1. บรรลุเป้าหมายของงาน

2. บรรลุเป้าหมายการพัฒนาคน

3. บรรลุเป้าหมายการพัฒนาองค์กรไปเป็นองค์กรเรียนรู้ และ

4. บรรลุความเป็นชุมชน เป็นหมู่คณะ ความเอื้ออาทรระหว่างกันในที่ท างาน
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3.3 องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) เป็นหลักการการเรียนรู้องค์การ

Peter Senge ศาสตราจารย์วัย 50 ปี ของสถาบัน MT ของสหรัฐอเมรกิา ได้ให้ความหมายของ 
“Learning Organization” ว่า “เป็นองค์การที่ซึ่งคนในองค์การได้ขยายขอบเขตความสามารถของ
ตนอย่างต่อเนื่อง ทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์การ เพื่อน าไปสู่จุดหมายที่บุคคลใน
ระดับต่างๆ ต้องการอย่างแท้จริง เป็นองค์การที่มีความคิดใหม่ๆ และการแตกแขนงของความคิดได้รับ
การยอมรับเอาใจใส่ และเป็นองค์การที่ซึ่งบุคคลเรียนรู้ต่อเนื่อง ในเรื่องของวิธีการที่จะเรียนรูไ้ป
ด้วยกันทั้งองค์การ”



หลักการบริหารจัดการสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน
ของคณะกรรมการด าเนินการ

3.3 องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) เป็นหลักการการเรียนรู้องค์การ

Peter Senge ศาสตราจารย์วัย 50 ปี ของสถาบัน MT ของสหรัฐอเมรกิา ได้ให้ความหมายของ 
“Learning Organization” ว่า “เป็นองค์การที่ซึ่งคนในองค์การได้ขยายขอบเขตความสามารถของ
ตนอย่างต่อเนื่อง ทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์การ เพื่อน าไปสู่จุดหมายที่บุคคลใน
ระดับต่างๆ ต้องการอย่างแท้จริง เป็นองค์การที่มีความคิดใหม่ๆ และการแตกแขนงของความคิดได้รับ
การยอมรับเอาใจใส่ และเป็นองค์การที่ซึ่งบุคคลเรียนรู้ต่อเนื่อง ในเรื่องของวิธีการที่จะเรียนรูไ้ป
ด้วยกันทั้งองค์การ”
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แนวทาง 5 ประการ ในการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ เพื่อจะผลักดันและสนับสนุนให้
เกิดองค์การแห่งการเรียนรู้ขึ้นตามแนวคิดของ Peter Senge ประกอบด้วย

1. การเรียนรู้ของสมาชิกในองค์การ 

2. ความมีสติ

3. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันของคนในองค์การ

4. การเรียนรู้เป็นทีม

5. ระบบการคิดของคนในองค์กร



หลักการบริหารจัดการสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน
ของคณะกรรมการด าเนินการ

3.4 การพัฒนาองค์กรตามแนวทางรางวัล  คุณภาพแห่งชาติ (TQA) 

รางวัลคุณภาพแห่งชาติ หรือ Thailand Quality Award (TQA) เป็นรางวัลระดับ
มาตรฐานโลก    มีพื้นฐานทางด้านเทคนิคและกระบวนการตัดสินรางวัลเทียบเท่ากับ
เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติของประเทศสหรัฐอเมริกาหรือ The Malcolm Baldrige 
National Quality Award (MBNQA) รางวัลคุณภาพแห่งชาติ เป็นเครื่องมือส าคัญในการ
กระตุ้นให้องค์กรพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาที่มีคุณภาพและ
ยั่งยืน
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3.5 Balanced Scorecard (BSC) 

แนวคิด Balanced Scorecard ก็เป็นอีกแนวคิดหนึ่งที่ก าลังได้รับความนิยมอย่างมากในปัจจุบัน 
เนื่องจากเป็นเครื่องมือที่จะช่วยน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติโดยอาศัยการก าหนดตัวชี้วัดจะท าให้
ผู้บริหารทราบถึงผลของการตัดสินใจในเชิงกลยุทธ์

การวัดผลส าเร็จขององค์การในมิติต่างๆ ทั้งที่เป็นด้านการเงินและไม่ใช่ด้านการเงิน โดยมีมติส าคัญ             
4 มิติ คือ

1. มิติทางด้านการเงิน

2. มิติทางด้านลูกค้า

3. มิติทางด้านกระบวนการ

4. มิติทางด้านการศึกษา
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3.6 การจัดท าดัชนีชี้วัด (KPI) การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของงาน 

การประเมินผลองค์กร และการก าหนดตัวชี้วัดจะช่วยให้ผู้บริหารทราบถึงสถานะ และมุ่งเน้น
ในสิ่งที่เป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จขององค์กร อีกทั้งยังเป็นเครื่องมือที่ผู้บริหารสามารถใช้ในการ
บริหารองค์กร ตลอดจนประเมินผลการด าเนินงานทั้งในระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน และระดับ
บุคคล
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3.7 การจัดการคุณภาพ ทั่วทั้งองค์การ (TQM) 

TQM (Total Quality Management) เป็นระบบบริหารคุณภาพที่มุ่งเน้นการให้ความส าคัญสูงสุดต่อ
ลูกค้าภายใต้ความร่วมมือของพนักงานทั่วทั้งองค์กรที่จะปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการได้ TQM จึงเป็นแนวทางที่หลายองค์กรน ามาใช้ปรับปรุงงาน

TQM มีหลักการที่ส าคัญ 3 ประการ คือ

1. การมุ่งเน้นที่คุณภาพ

2. การปรับปรุงกระบวนการ

3. ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วม
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3.8 การพัฒนาเอกสารพรรณนาหน้าที่งาน (Job Description Development)) 
ค าบรรยายลักษณะงาน Job Description คือ เอกสารแสดงหน้าที่ความรับผิดชอบขอบเขตของ

งานแต่ละต าแหน่ง โดยเปรียบเสมือนป้ายช้ีทางในการปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละต าแหน่งในองค์กร 
ช่วยก าหนดแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงงาน ส่วนประกอบการจัดท าใบพรรณนางาน มีดังน้ี
1. ข้อมูลทั่วไป ชื่อบริษัท ชื่อต าแหน่งงาน แผนก ฝ่าย
2. แผนผังโครงสร้างสายบังคับบัญชา
3. รายละเอียดหน้าที่งาน หน้าที่ความรับผิดชอบอย่างสรุป
4. คุณสมบัติที่จ าเป็นในงาน การศึกษา สาขาที่จบ ทักษะทั่วไป
5. ความรู้ ความสามารถ ทักษะในงาน
6. ตัวชี้วัดผลงานและก าหนดตวามสามารถสมรรถนะในงาน
7. ลงนาม ผู้จัดท า ผู้ตรวจสอบ ผู้อนุมัติ
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คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์จะต้องจัดท าแผนงานและงบประมาณของสหกรณ์ เพื่อเป็น
แนวทางและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานสหกรณ์ ดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องก าหนดเรื่อง
ดังต่อไปนี้

1. ก าหนดวิสัยทัศน์ของสหกรณ์

2. ก าหนดภารกิจของสหกรณ์

3. จัดท าแผนพัฒนาสหกรณ์ระยะยาว

4. จัดท าแผนงานงบประมาณประจ าปี

5. จัดท าแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติ
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4. ด้านเกี่ยวกับกฎหมายสหกรณ์

สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน เป็นนิติบุคคล จดทะเบียนเป็นสหกรณ์ประเภทสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนตาม
กฎหมายสหกรณ์ หรือที่เรียกว่า “พระราชบัญญัติสหกรณ์” ดังนั้นคณะกรรมการด าเนินการซึ่งเป็น
ตัวแทนของบรรดาสมาชิกของสหกรณ์ที่ได้รับเลือกเข้ามาบริหารสหกรณ์ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง              
ที่จะต้องด าเนินการบริหารสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ โดยไม่ขัดกับกฎหมายสหกรณ์ที่ก าหนดไว้ และ
ต้องมีความรู้ด้านต่างๆ ด้านกฎหมายสหกรณ์ หรือกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน               
ของสหกรณ์
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พระราชบัญญัติสหกรณ์เป็นกฎหมายที่ว่าด้วย

1. หลักการอุดมการณ์ และรูปแบบองค์กร

2. การก ากับและการส่งเสริมของรัฐ

3. การจัดต้ัง การควบรวม การเลิก

4. บริหารกิจการสหกรณ์

5. การด าเนินการ

6. การส่งเสริมสหกรณ์โดยขบวนการสหกรณ์

7. กลุ่มเกษตรกรที่จะพัฒนาเป็นสหกรณ์
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**คณะกรรมการด าเนินการควรศึกษาเพิ่มเติมจากเอกสารที่เกี่ยวกับด้านกฎหมายไม่ว่าจะเป็นประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ พระราชบัญญัติสหกรณ์ ตลอดจนข้อบังคับและระเบียบของสหกรณ์ จะเป็น
ประโยชน์อย่างมากต่อการบริหารงานสหกรณ์ของท่าน
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5. ด้านการรายงานการประชุมคณะกรรมการด าเนินการ

ความส าคัญของการประชุม

1. เป็นฐานส าคัญของการปรับปรุงการท างานให้มีประสิทธิภาพ

2. เป็นการระดมสมองในการพิจารณาในเรื่องต่างๆ

3. เป็นการวางแบบแผนการด าเนินงาน

4. ส่งเสริมสัมพันธภาพในการท างานให้ดียิ่งขึ้น

5. แลกเปลี่ยนความคิดและเข้าใจเทคโนโลยีใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน



หลักการบริหารจัดการสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน
ของคณะกรรมการด าเนินการ

รายงานการประชุมนั้น จะประกอบด้วยวาระ ดังนี้

วาระที่ 1 เรื่องประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบและพิจารณาระเบียบวาระการประชุม

วาระที่ 2 เรื่องพิจารณารับรองรายงานการประชุมครั้งก่อน

วาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่อง

วาระที่ 4 เรื่องรับทราบการด าเนินงานของคณะกรรมการชุดต่างๆ

วาระที่ 5 เรื่องรับทราบรายงานผลการตรวจสอบของคณะผู้ตรวจสอบกิจการ

วาระที่ 6 เรื่องพิจารณารับรองการเงินของสหกรณ์

วาระที่ 7 เรื่องอื่น
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